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La consciencia tiene por funcion representar la informacion sobre lo que estd sucediendo dentro y
fuera de cada uno de nosotros de manera que cada uno pueda evaluar y actuar en consecuencia. En
ese sentido actia como un comando central que organiza y prioriza nuestras emaociones,
pensamientos, percepciones y sentimientos e ideas.

Es, mediante esta funcién, que nos alejamos de patrones instintivos. Si no fuera por ella, nos
relacionariamos con nuestra vida de manera refleja y automética. Es nuestra conciencia la que nos
permite respirar la vida, procesarla y actuar de manera diversa.

La consciencia opera en base a informacion. Y en eso ha sido del interés cientifico conocer cuénta
informacion es posible contener en ella, pues el espacio no es ilimitado. Segun se sefiala somos
capaces de manejar como maximo siete sefiales informativas en simultdneo. Y asi, se ha sostenido
gue es posible llevar como méaximo siete proyectos en simultaneo. Es como si la conciencia tuviese a
lo més siete casilleros para contener informacion. Ese es su orden 6ptimo. Cada 1/18 de segundo es
posible hacer un cambio en la consciencia, se diferencia de un grupo de sefales a otra. Y estudios
revelan desde esta perspectiva que nos es posible procesar 126 bits de informaciéon por segundo,
7560 por minutos o casi medio millon por hora. Si vives 70 afios, y estando 16 horas en vigilia,
tendras cerca de 185 miles de millones de bits de informacion en tu vida. Ese es el cupo que cuentas
para tus pensamientos, recuerdos, sentimientos, percepciones o accion.

Parte de ese monto sera destinado a nuestra sobrevivencia; si piensas destinamos cerca de tres a
cuatro horas de nuestra vigilia a comer, a lavarse, vestirse, ir al bafio, lavarse los dientes, ducharse,
afeitarse- para quién lo haga. Entonces nos queda un 75% libre para necesidades més altas en la
jerarquia motivacional. Maslow nos habla de necesidades de seguridad, de pertenecia, de
autoestima, de reconocimiento, de creatividad y trascendencia. Dispones aproximadamente de 139
miles de millones de bits de informacion para hacer de tu vida un creacibn mas alla de la
sobrevivencia- ¢curiosa manera de verlo?

Muchas veces habrds visto que una situacion es percibida de manera distinta por varias personas: su
manera de procesar los hechos, significar y priorizar es diversa. En términos de PNL, decimos el



mapa no es el territorio, es decir, creamos representaciones de la realidad en base a nuestras propias
intenciones y esa informacion creada media el contenido de nuestra consciencia. Si tu cuerpo te avisa
gue necesitas azucar en la sangre, ello estimula un patron de respuesta hacia la comida, en este
caso, el impulso del hambre organiza el contenido de la consciencia y la focaliza en torno a la comida.
La intencién que td tengas actla como un campo magnético, atrayendo la atencion hacia algunos
objetos y alejdndola de otras, manteniendo nuestra mente ligada a algun estimulo con preferencia de
los demas.

Consciencia, atencion e intencién conforman una triada en accion.

Entonces, resulta importante explorar:
¢, Quién pilotea tu consciencia?
¢, Quién ocupa el asiento del piloto?

Muchas veces constato que la angustia y ansiedad que reportan las personas es porque tienen
muchos pilotos. ¢ Te imaginas eso? Un solo asiento y muchos pilotos disputandose el lugar, entonces
a nivel de intenciones coexiste una multiplicidad - condicion que se agrava en la medida que los
pilotos no estén alineados en sus motivaciones. Uno quiere el frio de Punta Arenas, el otro el calor del
Caribe. La vivencia del copiloto es de vulnerabilidad, de dependencia y falta de control. Recuerdo una
mujer queriendo darle el gusto a su esposo, a su hijo adolescente, a sus padres, a las demandas de
su trabajo, a las exigencias de ser una madre perfecta-segun una concepcién especifica. La persona
gue se ubica alli como copiloto no lo pasa nada de bien. Su consciencia estd en desorden. Nada
parece tener sentido. Muchas veces esto nos remite a lo que se ha llamado angustia existencial, que
en su base operan apegos infantiles de nuestra consciencia, donde estamos condicionados por
frustraciones y/o carencias, que nos perpetdan en ese estado de vulnerabilidad.

La situacion mejora si hay un piloto, es decir, una clara intencién.

La consciencia es liderada desde un comando central, hay un piloto. Y aqui se nos abren dos
dimensiones en nuestra consciencia. Si mantienes tu condicioén de copiloto, eso significa un proceso
de integracién, de unidn con otras personas, con ideas y maneras de ser mas alla de ti. Si por el
contrario, te sitias en el asiento del piloto, asumes la direccién desde tu individualidad, desde tu
diferenciaciéon y originalidad. Integracion y Diferenciacion es lo que expresa la relacién copiloto —
piloto, en la expresion de tus motivaciones e intenciones.

Entonces, una clara intencién se da en una dindmica de relacion entre la integracién y diferenciacion;
tu eres el piloto y el copiloto, en ocasiones uno, en otras seras el otro y en momentos, ambos estaran
al mismo tiempo, lo importante es la unificacion de intenciones- eso es lo que marca la diferencia. En



términos de PNL, diriamos lo importante es la alineacion motivacional de la conducta, tu congruencia
en los contextos que participas, con el comportamiento, tus motivaciones, creencias y sentido de
identidad profunda de tu ser. Eso hace un gran equipo entre el piloto y el copiloto.

Conozco una directora de colegio que en su gestion lidera el establecimiento buscando colocar su
huella digital a través del proyecto educativo que ella sustenta, impulsando la diferenciacion del
colegio en el sistema; al mismo tiempo, tiene que incorporar en su gestion limites dados por el
Ministerio de Educacion, por el sistema financiero que define condiciones para hacer posible su
expansion y su integracion y mantencion en el sistema educativo. En su liderazgo ha de balancear la
diferenciacion con la integracion, de manera de mantener su huella digital.

Puedo pensar en nosotros como padres y madres, que buscamos impulsar valores y visiones de
mundo en nuestros hijos y al mismo tiempo, tenemos que integrarnos a sistemas educativos y
sociales que en cierto modo son convergentes, en tanto en otros dominios alejan a nuestros hijos del
perfil deseado desde la unicidad de nuestro proyecto de familia. En nuestro liderazgo el desafio es
balancear la diferenciacion con la integracion, manteniendo nuestra vision de familia.

Y si ahora, nos situamos en relacién a nosotros mismos:

¢, Quién es hegemonico en tu comportamiento: el piloto o copiloto? ¢tu comportamiento esta
guiado por el refuerzo social externo, es decir, son sus castigos y recompensas lo que
estimulan tu forma de comportamiento? O bien ¢tienes maneras de auto reforzarte- con guia
interior?

Y, ¢cudl es la relacion entre ambos? Es decir, ¢tu manera Unica de ser se manifiesta en
conexion al sistema del cual formas parte? ¢logras mantener la conexién contigo mismo y con
los demas, al mismo tiempo?

Estudios en PNL relevan que en la medida que tus intenciones nazcan de las capas mas profundas
de tu ser, de tus motivaciones mas intimas, contaras con mayor fuerza vital de conquista, mayor
determinacion, atencién y tolerancia a la frustracion. Crece la capacidad de sortear el desorden que
crea en tu consciencia las dificultades que se atraviesan en el camino al éxito. La conexion a ti
mismo, con tu individualidad y diferenciacién estimula el éxito.

Si piensas en algun objetivo que ha sido dificil de lograr y en el cual mantuviste tu fuerza y
determinacion hasta llegar a puerto, ¢Por qué era importante lograrlo?...tomate un momento para
reflexionarlo. Probablemente surgiran palabras que expresan valores importantes para ti. Y porque
estaban ellos alli, ta tuviste fuerza vital de conquista. El proyecto nace desde tu piloto, nace desde tu



Mapas... articulos de PNL Gesto r PNL

unicidad del ser. La expresion de esta nueva realidad esta alineada a tu valérica personal y eso es
una condicion de excelencia.

Y por supuesto, no podemos pensar en un piloto en accion fuera de contexto; donde la ayuda del
copiloto, la conexién con el ambiente del cual forma parte, la adhesion de otros significativos, es
determinante en su comportamiento y éxito. El desafio es balancear la unicidad de la propia huella
digital con la integraciéon al sistema, manteniendo la conexion consigo mismo y la conexién con los
demas, en su camino de conquista hacia sus anhelos mas profundos.

Diferenciacion e integracion al mismo tiempo, el arte de pilotear tu consciencia.
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